
ピーターの法則について 

１．ピーターの法則とは 
階層社会では、すべての人は昇進を重ね、おのおのの無能レベル

に到達する。 
 

言い換えると 
すべての階層はその階層にとってふさわしくない無能者で占めら

れる。 
 
 
 
 

 
 
 

◎ピーター：Laurence J.Peter 
1919年カナダ生まれ、教育学博士、南カリフォルニア大学教授 

1990年没 
 
 
              
 
 



２．ゼネラリストに必要な能力・資質 

学力、知識 、専
門力 

体力、健康、酒
に強い 

知性（賢さ、冷静
さ、緻密さ） 

カリスマ性,人
格、人徳、品
性、公正無私 

決断力、胆力
、度胸 

大局観、視野の
広さ、先見性 

相手を理解する
力、思いやり、愛
情、人を見る目 

調整力、指導力、説得力、状況判
断力、協調性、取纏め力、企画力,

日程管理、金勘定、気使い 

社交性、人脈、
友人の多さ 

楽天性、前向き思
考、明るさ、柔軟

性、天運 

リーダシップ、実行
力、真剣さ、力強さ

、信頼感 

意欲、使命感、責任感、自分に負けな
い心、頑張り力、タフ、へこたれない、我

慢強さ,メンタル 



３．階層により必要な能力 
決断力、リーダシップ、カリスマ性、社交性、大局観、指導力、先見性、
折衝力、健康、タフさ、実行力、人を見る目、使命感、信頼感、人脈、天

運 

リーダシップ、視野の広さ、先見性、相手を理解する力、状況判
断力、前向き思考、真剣さ、調整力、社交性、人脈、天運 

企画力、取纏め力、指導力、前向き思考、明るさ、実行力、力強さ、信
頼感、真剣さ、社交性、相手を理解する力、人を見る目、日程管理、金
勘定、リーダシップ、決断力、思いやり、専門力、調整力、幅広い知識 

協調性、専門力、取纏め力、指導力、相手を理解する力、 
柔軟性、メンタル、日程管理、金勘定 

学力、知識、専門力、体力 

健康、知性、人格、意欲、使命感、責任感、自分に負けない心、頑張り力等は全階
層共通 

社長 

役員 

部課長 

平社員 

学生 
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有能・無能の分布 

まずまず
有能 

有能    無 能 
 極めて      
無能 極めて

有能 
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